
Kleine und mittlere Unternehmen sind der Garant für eine vielfältige Wirtschaftsstruktur: Sie schaffen Arbeits- und 
Ausbildungsplätze und inspirieren mit ihrem Engagement die nächste Generation. Nutzen Sie rechtzeitig die Chance, Ihr 
Unternehmen in gute Hände abzugeben und ermöglichen Sie damit Nachfolgerinnen und Nachfolgern einen erfolgreichen 
Start in die Selbständigkeit! 
Beim Tag des Mittelstands am 13. Juni 2024 bieten wir Unternehmen und Nachfolgeinteressierten Praxiswissen für die 
Planung einer erfolgreichen Unternehmensnachfolge. Unternehmerinnen und Unternehmer teilen ihre Erfahrungen auf der 
großen Bühne sowie in verschiedenen Fachforen und beleuchten wichtige Aspekte wie die Berechnung des 
Unternehmenswertes, den Nachfolgeprozess oder die Suche nach geeigneten Kandidaten. 

Veranstaltungsablauf
14:00 Uhr Einlass

14:30 – 14:45 Uhr Einführende Diskussionsrunde
• Prof. Norbert Aust, Präses der Handelskammer Hamburg
• Ute Mascher, vBP und StB, Vorsitzende des Verbandes Freier Berufe Hamburg
• Präsident der Handwerkskammer Hamburg

14:45 Uhr Grußwort 
 Dr. Peter Tschentscher, Erster Bürgermeister der Freien und Hansestadt Hamburg
  
14:55 Uhr Keynotes

• Christian Möckelmann, Gebietsleiter Unternehmerkunden Commerzbank AG 
„Unternehmensnachfolge, Herausforderungen und Lösungsansätze!“

• Philip Mecklenburg, Geschäftsführender Gesellschafter, HPM DIE HANDWERKSGRUPPE  
„157 Firmen in 35 Jahren, eine Gruppe lokaler Marken - Generationswechselversteher!?“

 Moderation: Diana Huth
   
15:45 Uhr Kaffeepause & Marktplatz

16:15 – 17:45 Uhr Parallele Foren 
Forum I: Von der Mitarbeiterin zur Inhaberin 
Forum II: So gelingt die externe Unternehmensnachfolge im Handwerk!
Forum III: Unternehmensnachfolge erfolgreich finanzieren
Forum IV: Generationenwechsel mit Erfolg 

18:00 Uhr Senatsempfang im Rathaus

19:00 Uhr Ausklang bei Snacks und Getränken 

Donnerstag, 13. Juni 2024

UNTERNEHMENSNACHFOLGE AKTIV GESTALTEN

TAG DES
MITTELSTANDS 2024



ÜBERSICHT FOREN
Von der Mitarbeiterin zur Inhaberin: 
Ein Erfahrungsbericht über unternehmerische Klippen und Strategien

In gute Hände abzugeben: 
So gelingt die externe Unternehmensnachfolge im Handwerk!

Unternehmensnachfolge erfolgreich finanzieren

Generationenwechsel mit Erfolg: 
Praxisnahe Einblicke in die Gestaltung einer Unternehmensnachfolge im Familienunternehmen

Anika Biehl öffnet die Tür zu ihrer persönlichen Erfolgsstory der Unternehmensnachfolge. Als ehemalige Managerin und nun Inhaberin der UMCO 
GmbH teilt sie praxisnahe Tipps für einen nahtlosen Rollenwechsel. Begleitet wird sie von ihrer Nachfolgeberaterin Carola Jungwirth.

•  Erfahren Sie, wie Sie den optimalen Zeitpunkt für Ihren Rollenwechsel bestimmen und welche Taktiken bei den Verhandlungen mit den Inhabern 
entscheidend sind.

• Lernen Sie, welche Schlüsselfragen Sie mit Ihrem persönlichen Umfeld klären sollten, um einen reibungslosen Übergang zu gewährleisten.
•  Entdecken Sie außerdem, wie Sie sich erfolgreich in Ihre neue Rolle als Unternehmerin einfinden und die Herausforderungen der strategischen 

Unternehmensentwicklung souverän meistern können.

Referentinnen: Anika Biehl, UMCO GmbH
  Carola Jungwirth, Nachfolgeberaterin und Rechtsanwältin

Moderation:  Nicole Kalonda, KERN – Zukunft für Lebenswerke

Sie stehen vor der Herausforderung, Ihren Betrieb in gute Hände zu übergeben? Doch aus dem familiären Umfeld oder der eigenen Belegschaft 
findet sich keine passende Nachfolge. Was nun? Eine externe Unternehmensnachfolge bietet eine aussichtsreiche Lösung, wenn interne 
Optionen nicht greifen. Sie bietet zudem die Chance, neue Impulse und frische Ideen in Ihr Unternehmen einzubringen. Praxisnah und aus erster 
Hand berichten unsere Referenten über ihren individuellen Nachfolgeprozess bei der Übergabe bzw. -nahme ihrer Handwerksbetriebe. Sie geben 
wertvolle Tipps, wie dieser erfolgreich gestaltet werden kann. Erfahren Sie von den Hürden, die auf dem Weg zur Selbständigkeit zu meistern 
waren. Denn manchmal nimmt der Nachfolgeprozess unerwartete Wendungen. Lassen Sie sich inspirieren und sichern Sie sich wertvolle Tipps.

Referenten: Rainer Knapwerth, Metallbau Knapwerth
 Haze Lock, Kfz-Technik Elvert
 Andreas Friedrich, Tischlerei Beck

Moderation: Aref Shahin, Nachfolgelotse HWK  
 Norbert Ussleber, Betriebsberater HWK

Die Finanzierung der Nachfolge ist sowohl für Übergebende als auch für Nachfolgende von erheblicher Bedeutung. Für Nachfolgende ist es 
besonders wichtig, die Vor- und Nachteile einzelner Finanzierungsmodalitäten sorgfältig abzuwägen. Auch Fördermittel spielen bei der Nachfolge-
finanzierung eine wichtige Rolle. Fördermittel für Existenzgründer stellen attraktive Möglichkeiten der Finanzierung dar. Diese stehen nicht nur für 
Einzelnachfolgen, sondern auch für partnerschaftliche Übernahmen mehrerer Gründer zur Verfügung. Die Finanzierung hängt stark von der 
Übertragungsart ab. Gespräche mit Hausbanken oder Förderinstituten können behilflich sein, die richtige Förderung zu finden. In unserem Forum 
erfahren Sie, welche Möglichkeiten der Finanzierung und Förderungen sich bieten.

ReferentInnen:  Burkhard Baum, Mitglied der Geschäftsleitung Corporate Bank Region Nord, Deutsche Bank AG
  Martina Krämer, Firmenkundenbetreuerin, Bürgschaftsbank Hamburg
  Andreas Majonek, Stellvertretender Abteilungsleiter Wirtschaft + Umwelt, Hamburgische Investitions- und Förderbank
  Sascha Ploog, Stellvertretender Regionsleiter Geschäftskunden Nord, Deutsche Bank AG

Moderation:  Ute Mascher, vereidigter Buchprüfer und Steuerberater, Vorsitzende des Verbandes Freier Berufe Hamburg

Lena Lührmann und Lars Hagenlocher berichten von einer ganz neuen und zukunftsorientierte Art der Nachfolgeregelung. Hierbei geben sie 
Einblicke, wie es gelang, in einem zweijährigen Prozess den Enkel des Unternehmensgründers, entgegen seinen ursprünglichen Berufsplanungen 
für eine zukunftsweisende Position im Familienunternehmen zu begeistern, auszubilden und einzusetzen. Außergewöhnlich dabei ist, wie 
hierdurch Fragestellungen in Bezug auf Transformation, stetigen Wandel und Zukunftsausrichtung gleich nachhaltig mitgelöst wurden.
Es wird deutlich, dass es eine zukunftsweisende Antwort auf Herausforderungen im Spannungsfeld der Nachfolge in mittelständischen 
Familienunternehmen geben kann, wenn man bereit ist, den Fragen unserer Zeit auf unkonventionelle Weise zu begegnen.

ReferentInnen:   Lena Lührmann, Visionsalive Unternehmensberatung für Zukunftssicherung
 Lars Hagenlocher, Videor E.Hartig GmbH

Moderation:  Mittelstand-Digital Zentrum Hamburg

Forum I

Forum II

Forum III

Forum IV

Weitere Informationen und Anmeldung unter: www.tag-des-mittelstands.de
Veranstaltungsort: Forum der Handelskammer Hamburg, Adolphsplatz 1, 20457 Hamburg
Ansprechpartner: Nadja Schroers, Telefon: 040 36138-524, info@tag-des-mittelstands.de

Die Veranstaltung ist kostenfrei.  Mit der Anmeldebestätigung ist die Nutzung des ÖPNV (Hamburg Gesamtbereich)  
zur An- und Abreise für Sie kostenfrei!

Premiumpartner: Mit freundlicher Unterstützung von:


