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1. Was sich mit Corona verändert hat
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Mobile Arbeit von unterschiedlichsten Orten aus

Platzhalter für Foto 

optional

Foto-Standort bitte je 

nach Text-Foto-

Verhältnis bestmöglich 

platzieren 
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Zentrale Treiber der Transformation im Hintergrund

Quelle: IAO
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2. New Work – Ursprung und Ausprägungsformen
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Ursprungskonzept und heutige Umsetzungsansätze

Quelle: IAO
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Tasks & Teams – statt Abteilungen und Hierarchie

Quelle: IAO
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Umlaut – Unten ist oben

Quelle: IAO
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Selbstorganisierte Sachbearbeitergruppen ohne Führungskraft

Quelle: IAO
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3. Hybride Arbeit als topaktuelles Thema 
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Hybrides Arbeiten als Neues Normal

Quelle: IAO
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Der „Roll-Back“ gestaltet sich schwierig

Quelle: IAO
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…und die Wünsche werden immer noch vielfältiger

Quelle: IAO



15

Die Wirkungen auf die Arbeitsgesellschaft gehen noch weiter

Quelle: IAO
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3. Zusammenarbeit und Führung
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…die Produktivität ist gleich geblieben oder sogar gestiegen

Quelle: IAO
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Führungsarbeit hat sich stark verändert

Quelle: IAO
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Aber Führungsarbeit ist unverändert extrem erfolgskritisch…

Quelle: IAO
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…braucht ein neues Führungsverständnis

Quelle: IAO
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…und muss sich mit neuen Kompetenzen wappnen

Quelle: IAO
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Last not least: Sinnstiftung und Klimabewusstsein als 

Attraktivitätskomponente für Arbeitgeber begreifen

Quelle: IAO
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4. Handlungsoptionen für Ihr Unternehmen
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Quelle: IAO

• Bieten wir zeitgemässe orts- und zeitflexible Arbeitsmöglichkeiten?

• Entspricht unser Führungsbild der Anforderung nach Vertrauens-

und Entwicklungsorientierung?

• Beziehen wir Mitarbeitende ausreichend und transparent in wichtige 

Entscheidungen ein?

• Bieten wir attraktive Arbeits- und Begegnungsorte und leistungsfähige Tools?

• Sind wir bereit, uns auf einen langfristigen Transformationspfad

zu begeben?
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Quelle: IAO
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